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創業競賽附件一 封面格式與範例(作者填打項目後，以之複印製作封面，採用標楷體)


創業競賽計畫書撰寫說明

相關規定，敬請詳參「2011 第6屆校園戰國策創業競賽」申請須知。

1.本計畫書為制式表格可直接進入下列網址下載計畫書。  (戰國策創業競賽網站)
2.計畫書請以A4規格紙張直式橫寫(由左而右)製作。電子檔案請以WORD格式製作。
3.計畫書請編頁碼，以便查對。
4.書表中表格化之項目，表格長度如不敷使用時，請自行調整。
5.各項市場資料應註明資料來源(請引用較具公信力之單位)及資料日期。
2011 第6屆校園戰國策創業競賽
創業計畫書
計畫書編號(主辦單位填)：

計畫名稱：
     指導教授：
     參加成員：
[image: image4.jpg]


[image: image5.jpg]: INIESE aﬁdé ik
_ &




指導單位：  教育部、       經濟部中小企業處
主辦機構：戰國策創業育成聯盟

主辦單位：中華大學創新育成中心
共同主辦單位：元智大學、台灣海洋大學、台灣藝術大學、台灣師範大學、交通大學、永達技術學院、長庚大學、亞東技術學院、南台科技大學、屏東科技大學、高雄大學、高雄第一科技大學、高雄市政府綠色產業育成中心、高苑科技大學、致理技術學院、崑山科技大學、華夏技術學院、嘉義大學、銘傳大學、輔仁大學、實踐大學、澎湖科技大學等22個所創新育成中心
中 華 民 國　100 年　　月　　日
1、 計畫摘要表
	計畫名稱
	

	1、 計畫內容摘要(約100字)
2、 計畫目標（請說明本計畫執行目標）
3、 顧客市場評析（請說明本計畫產品或服務對顧客效益，如可滿足顧客需求類型、創造新顧客需求等。）
四、創新重點（請摘要說明本計畫內容，並加強說明計畫創新服務或技術重點）
五、產業競爭力（請說明計畫標的於同業業間之相對優越性與競爭力）
六、執行本計畫執行團隊優勢（請說明計畫執行團隊之優越性）
七、預期重點效益（請列舉本計畫執行後之重要產出效益）
(一)量化效益(以量化數據說明對計畫執行之效益)

(二)質化效益(以敘述性方式說明計畫執行之效益，如提升服務附加價值、創造市場需求等)




填表說明：1.本計畫摘要將於中華大學（www.chu.edu.tw）及戰國策創業競賽網站上公開發佈。
2.本摘要表之內容請重點條列說明，並以勿超過3頁為原則。
2、 創新研發計畫說明
一、產業經營背景環境分析
(一)國內外相關產業環境分析（請依計畫所屬產業分別說明國內及國外產業環境狀況；並請註明引據之資料來源）
1.國內外現有主要競爭者分析
	
	本  公  司
	A公司
	B公司
	C公司

	主要經營服務項目
	
	
	
	

	功能與應用
	
	
	
	

	國內外既有
水準之比較
	
	
	
	


2.競爭優勢分析
3.客戶分析
4.研發標的市場定位(價格/功能)：（說明研發標的之目標市場狀況）
 (二)未來環境預測（請依計畫所屬產業說明未來發展與趨勢）
二、問題評析（請依產業環境分析與發展，描述企業現今與未來所將面臨的問題或瓶頸。可利用策略分析方法如:SWOT分析、五力分析…等）
三、計畫目標（請說明計畫執行後將達到之目標）
1.計畫目的(說明本計畫所要解決的問題及任務)
2.創新標的(說明計畫完成後，在重要技術指標上之突破與發展)
3.目標說明（說明計畫完成時之呈現）
四、計畫架構與推動策略
1.計畫架構（請將計畫執行內容與過程以架構圖之方式撰寫）
2.推動策略（請說明計畫推動策略，如使用4P「定位、價格、通路、推廣」等分項說明）
五、實施方法與步驟 (請依計畫架構逐項說明計畫進行步驟與實施方法)
六、應用範圍(請詳述計畫成果的應用範圍，如提供新型態的服務、可跨產業應用等，並儘量以圖表配合說明市場影響、計畫執行之關聯影響分析)
1. 計畫完成後對國內產業發展之影響關聯性(請詳述計畫執行後對產業之影響，並以產業關聯圖之方式呈現）
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註：請加註標記符號說明。
『＊』表示我國已有之Know how或服務（並註明企業或機構名稱）
『＋』表示我國正在發展之Know how或服務（並註明企業或機構名稱）
『－』表示我國尚未發展之Know how或服務
3、 計畫風險與因應對策
一、計畫執行能力(說明推動優勢與核心能耐)
(一)推動優勢
(二)主要關鍵性Know how及其來源
(三)Know how來源分析表(請參考下圖例製作說明)
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填表說明：
(1)中央方塊為自行研發部份，佔總研發比例之百分比。
(2)其餘方塊為智慧財產與Know how移轉對象及佔總研發比例之百分比。
二、計畫執行風險分析與因應對策
(一)智慧財產權說明
1.本計畫是否涉及他人智慧財產權？若有，應如何解決？
2.是否已掌握關鍵之智慧財產權？
3.說明合作方式、作法、權利歸屬、計價基礎、可行性分析、風險影響及因應之道
4、 預期成果及效益
一、質化說明 
二、量化說明(請以量化之方式具體說明計畫效益，如提高營業額、新增就業機會、增加營業據點數…等)

5、 附件資料
如:1.智慧財產或Know how移轉合約、專利證書、聘書或意願書，顧問任職單位同意函等 

2.其他參考資料(如：相關商品型錄、智慧財產或Know how移轉公司背景資料等)
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(金額:      千元)












